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高校信息化大型仪器共享管理平台构建的研究与实践

刘 扬， 黄朝华， 吴 炎， 蓝闽波
( 华东理工大学，上海 200237)

摘 要: 大型仪器是高校重要的科技资源，高效率的实现仪器共享对于创新型国家建设具有特别重要的
意义，是高校大型仪器设备工作的发展趋势。华东理工大学已初步建立了三级大型仪器共享管理模式，
并以其为基础构建了包含仪器申购、预约使用、管理统计等模块的信息化大型仪器共享平台，这一平台
有效地提高了大型仪器的使用效率和管理水平。通过平台建设工作中的实践和经验的分析，对高水平
大型仪器共享平台建设进行了初步的探讨。
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Construction of a Information Management Platform for
Sharing of Large Scale Instruments in Colleges

LIU Yang， HUANG Chao-hua， WU Yan， LAN Minbo
( East China University of Science and Technology，Shanghai 200237，China)

Abstract: Large scale instruments are important scientific resources for collegies． Efficient sharing of these instruments
are of particular importance to the construction of an innovative country． The sharing management platform is a tendency
of instruments management． A three levels sharing management system and the information management platform for the
sharing of large scale instruments with purchase，appointment and management functions have been initially constructed
in East China University of Science and Technology( ECUST) ． As a result，the management of large equipment in ECUST
have been improved effectively． In this paper，the work of ECUST on the construction of the platform was analyzed，and
the way to set up a sharing platform effectively was discussed．
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0 引 言

大型仪器设备作为科学研究重要手段，是高等学
校开展教学和研究工作的重要物质基础，是各高校办
学实力与科研水平的重要标志。其利用率高低关系到
高等学校科技创新能力的形成和发挥，对建设创新型
高校具有重要意义。近年来，随着 211 工程、985 工
程、国家重点实验室等专项建设资金等投入的增长，高
等学校大型仪器建设进入快速发展时期。充分发挥大
型仪器设备资源效能，建立有效的大型仪器共享制度
和运行管理模式使大型仪器对学校发展的支撑作用得

到全面体现，是高校完善科研基础设施建设中关键和
紧迫的任务。经过多年的努力，我校在大型仪器共享
开放管理的机制与体制的改革探索中取得了一些成
果，并已初步建立了大型仪器共享平台。本文针对我
校在建设信息化大型仪器共享平台的实践经验，对建
设高水平大型仪器共享平台做了初步的探讨。

1 大型仪器共享平台建设的背景

高校大型仪器规模扩大的同时，原有大型仪器管
理模式的弊端逐渐显现。如大型仪器论证缺乏整体性
的协调［1］、建设力量分散重复购置［2］、信息反馈不足
缺少量化考核的有效手段［3］、开放共享力度较差，使
用效率低等。虽然这些弊端都已被充分认识，有针对
性的管理机制创新也已经得到了广泛的研究和讨论，
但有效的管理方式仍然没有得到全面的应用和推广。
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面对这一形势，很多高校都提出了解决方法，分别
在创新多级管理模式［1，4-6］、完善大型仪器设备共享有
偿使用机制和有效的激励机制完善人员培训计
划［5，7-8］，自主开发或采购信息化的大型仪器设备共享
管理系统［1，4-6，8-9］等方面进行了卓有成效的探索和实
践。其中利用信息技术手段建设新型的大型仪器共享
管理平台已经逐渐成为高等学校大型仪器管理模式的
重要发展方向。

为了充分利用国家各项投入为我校提供的有限资
源，使科技资源使用效益最大化，近年来，我校针对大
型仪器设备开放共享方面存在的问题，深化校内管理
体制与机制改革，提出了建立了实质性的共享平台，通
过制定一系列可行的开放管理措施政策和办法，积极
鼓励大型仪器的开放，促进资源有效配置，提高管理水
平和使用效益，最大限度地为教学、科研和社会检测提
供了优质服务。

2 共享平台管理模式的构建

2． 1 大型仪器三级共享模式的构成
我校通过一系列大型仪器共享管理制度的制订，

明确规定凡各级政府财政投入资金购置的大型仪器，
及 20 万元以上大型仪器原则上必须加入相应学校各
级开放共享管理平台，对校内外实施共享开放。并鼓
励其他形式投入的自筹资金购置大型仪器的加入。共
享平台划分为三级［10］:

( 1) 校级共享平台为一级共享平台。以校分析测
试中心为基础，作为学校公共服务体系，对通用类型和
符合交叉学科需要的大型仪器实行统一管理、开放服
务实行专人专管共用的运作方式，配备专业的操作、管
理和维护队伍。突出学校化学类仪器资源的优势，面
向生物、化工、材料等多个学科方向具广泛的有适用范
围。该平台充分利用了学校跨学科优质大型仪器资
源，是体现学校实力特色的展示窗口，是我校大型仪器
管理工作的重点核心部分。

( 2) 学科级的研发仪器共享平台为二级共享平
台。根据学校学科发展的总体规划和布局，突出不同
学科特色，有机地整合各学科领域内的大型专用仪器，
为本学科领域内科研教学提供基础和技术保障，同时
鼓励这些大型仪器开发跨学科应用能力，为学校跨学
科领域发展提高研究水平提供重要支撑。二级共享平
台内仪器专管共用，为本学科领域内的科研教学提供
重要支撑。

( 3) 专业学术领域级的专业仪器共享平台为三级
共享平台。由以上两级平台之外的 20 万元以上归属
课题组的仪器组成。在实现共享的同时，还应加强对
这类仪器资源的信息收集和宣传，推动专用仪器的二
次自主开发，在实现本专业内共享使用的同时，鼓励仪

器跨领域共享应用。该平台由相关科研人员兼职专
管，是学校大型仪器开放共享管理体系的基本环节。

在通过三级大型仪器共享管理平台实现校内仪器
共享的同时，学校还充分利用先进的大型设备和高素
质的技术队伍开展对外服务，在保证校内应用的基础
上实现区域共享。积极参加上海市大型科学仪器设施
共享服务平台和“高等学校仪器设备和优质资源共享
系统”项目的建设。在提高仪器使用效率，努力在提
升仪器的功能，服务好校内外等方面取得更大的成就。
2． 2 大型仪器三级共享模式运行效果

大型仪器三级共享平台管理模式构想综合了各方
面因素，既最大程度体现了集中管理和重点投入的优
势，又体现了该管理模式的科学性和协调性，同时又具
有相当程度的灵活性。起点比较高，前期筹备投入量
大，通过一段时间的运行，其作用和效果在我校实践中
已充分显现。校内大型仪器从论证阶段即纳入相应的
平台管理，招标采购、运行和开放情况均得到了有效的
监督和管理。所有仪器信息从招标采购开始就得到了
充分有效的公开。为使用效率和开放效果评价及监管
体系的建立提供了保障。
2． 3 构建大型仪器三级共享模式的意义

三级平台之间绝非传统意义上的三级管理模式中
的上下级从属关系，而是功能化、科学化、效益化的结
合，实行院校两级的扁平化管理，系所专业研究室提供
技术支持，避免了原来的管理模式中那一级行政单位
都在管，但每一级都没管的状况［10］。改变各单位大型
仪器设备“部门所有”、“院系所有”的格局，按照“开
放共享”和“有偿使用”的原则对分散在各重点学科的
大型仪器设备实施整合，在全校范围内真正做到打破
院系、学科、专业的局限，组建成跨学科、跨专业的实验
平台，实现大型仪器设备的有效开放和充分利用［11］。

3 信息化共享管理平台的构建

我校通过开展大型仪器设备资源的信息化建设，
已初步建立大型仪器信息化管理平台并已经全面推广
使用。实现了仪器管理员、平台管理员对大型仪器的
日常管理的信息化和网络化。
3． 1 平台信息化管理系统构成

我校大型仪器共享平台由实验室与装备处与信息
化办公室根据学校大型仪器共享管理工作中的实际需
要自主开发。该平台依托校园网对栏目结构和相应功
能进行了精心设计，实现了校内大型仪器申购管理、预
约管理、运行管理、结算、数据上报等工作的全面信息
化，已在校内数字化校园网投入运行。普通用户可以
通过登录校园信息平台完成大型仪器的购置、预约，以
及在线查询大型仪器的技术指标、功能特色、使用概况
及相关成果等实现大型仪器的开放共享; 仪器管理员
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可通过共享平台完成仪器运行日志，以及上报统计数
据等管理工作; 平台还为学校决策者提供了管理信息
统计功能。

平台主要功能模块包括:
( 1) 大型仪器申购。包含前期论证、各级审批、开

箱验收等功能，同时向全校公开仪器申购情况。
( 2) 仪器使用预约。界面见图 1，提供自主上机

和送样检测两种开放模式。用户可预约校内个平台所
有共享仪器，并管理自己的预约记录。

图 1 大型仪器共享管理平台仪器预约模块界面

( 3) 仪器使用信息登记与管理。提供机组登记使
用记录及管理仪器运行数据等功能。

( 4) 缴费收付。提供测试费用结算功能。
( 5) 申报申请。仪器数据申报功能。
( 6) 仪器管理。界面见图 2，处理预约信息、管理

仪器预约方式、以及统计全平台仪器运行情况功能。
此外，还提供公告交流、使用帮助等辅助功能模

块。开始为学校教学、创新实验和科研中大型仪器的
采购、预约、使用管理、考核等方面提供便捷的信息服
务有效的管理手段 。

图 2 大型仪器共享管理平台仪器管理模块界面

3． 2 信息化共享管理平台的特色
( 1) 覆盖全面，从规划阶段就将共享目标设定为

全校所有 20 万元以上大型仪器。
( 2) 充分利用信息化校园建设成果，完全与数字

化校园网整合，利用校园网其他数据平台完成用户身
份认证、信息反馈等工作。

( 3) 综合型高校大型仪器种类多，对预约平台的
要求各不相同，比如自主上机最小预约时间单元在不
同仪器上可能有从 15 min 到数天的差距。经过前期
充分调研，克服程序设计上的困难，设计出了一套适应
性很强的预约管理系统，提供自主上机和送样检测两
种开放模式基本适应校内仪器共享要求。

( 4) 申购模块整合原有审批论证程序，并全校公
开，提高了申购环节的透明度有力的减少了重复购置。

( 5) 仪器正常运转数据可由预约系统自动记录，
真实反映仪器运行状况，实现对仪器使用效率的准确
评价。平台还通过申报模块提供数据上报功能，可实

现教育部基础信息表自动统计上报以及与上海市大型
科学仪器设施共享服务平台等的统计数据对接。
3． 3 发展历程和应用情况

我校早在 2006 年就已建立了大型仪器预约平台，
但该平台功能单一、使用烦琐，管理手段缺乏力度。
2007 年通过广泛调研后开始筹划完善了覆盖全校大
型仪器并整合预约、使用、管理等功能的共享平台。经
过数年的努力完善后的大型仪器共享管理平台于
2009 年底开始试运行，通过分析测试中心及 2 个相关
学院提供的数台共享仪器的测试，以及综合用户反馈
意见，在不断改进后于 2010 年 4 月正式运行。推广过
程中针对实际情况和用户需求，平台完成了数次升级，
同时针对操作变化组织了数次不同规模的用户培训，
通过通知、新闻、邮件和宣传材料等方式进行了多次推
广。截止 2010 年 12 月平台已经推广至所有三级管理
平台的 7 个相关学院的共计 270 台大型仪器，仪器分
布如图 3 所示。仪器开放率从 2009 年底的 13． 62%提
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高到 2010 年底的 52． 22% ( 见图 4) 。

图 3 共享管理平台中大型仪器分布情况( 台套数)

图 4 2009 年 12 月 ～ 2010 年共享管理平台仪器开放率变化

共享管理平台的建设体现了大型仪器设备专管共
用、资源共享的理念。平台网络功能的发挥，强调源头
管理、资质认定，有助于解决数据的正确性、准确性问
题，避免了数据造假，防止了学术腐败，有助于实现大
型仪器设备科学化、规范化的管理，推动大型仪器设备
资源的开放共享。

4 结 语

大型仪器共享平台是提高投资效益的重要途径，
有利于资源的合理配置与优化管理，有利于学科间的
相互促进与融合提高［12］。共享平台的建设是有限资
源条件下实现跨越式发展的一种探索，是涉及多个方
面的系统工程，需要上级管理部门的大力支持和学校
各部门的协调与配合［13］。虽然共享平台建设已经取
得了初步的成效，但是在优化资源配置、严格可行性论
证［14］、构建科学的效益评价体系和共享保障体系，促

进大型仪器共享工作方面高校大型仪器管理工作者的
工作仍然十分艰巨。总之，仪器共享是高校大型仪器
设备工作发展共享趋势的体现［15］，通过高校大型仪器
管理工作者的不懈努力探索，进一步交流经验，统筹规
划最终必定能够实现高校大型仪器使用效率整体水平
的提高，使国家有限的科技创新资源更合理的配置，从
而让高等学校的大型仪器资源真正成为创新型国家建
设的坚实基础。
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·名人名言·

聪明的资质、内在的干劲、勤奋的工作态度和坚忍不拔的精
神。这些都是科学研究成功所需的其他条件。

———贝费里奇
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